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/ŀǎǎƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ [[/ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ aƛŎƘƛƎŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴτŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΦ DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

  9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 

 
!ƴǘƘƻƴȅ wŜŜŘŜǊΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
aƛŎƘŜƭƭŜ DǳǊƭŜȅΣ /ƭŜǊƪ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
WƻǎŜǇƘ aŀǊƛƴƻ 
WƻǎŜǇƘ wƻǎǎŜŜƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 

9ǊƛŎ {ǳŘŘƻƴΣ /ƘŀƛǊ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ¢ŀƴȅŀ aǳȅƭŀŜǊǘ 
wƻōŜǊǘ tŀƴƴŜƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƛŎƘŜƭƭŜ DǳǊƭŜȅΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ 
hƭǳ WŀōŀǊƛ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ wƻŘȊƛƪ 
YŀǊŜƴ ¢ǳǊŎƘƛ 

 





¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ р 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ  ф 

9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ пм 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ aƻōƛƭƛǘȅ пр 

IƻǳǎƛƴƎ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ  рр 

Dƻŀƭǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ см 

CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ  ст 

½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ ϧ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ тф 
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/ƘŀǇǘŜǊ  м 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ 

¢ƘŜ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !ŎǘΣ 
tǳōƭƛŎ !Ŏǘ оо ƻŦ нллуΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊƻŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŎƻƴǾŜȅǎ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ 
[ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ 
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Ih² L{ L¢ ¦{95Κ 
 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴǎτ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tǳǊǎǳπ
ŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ½ƻƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ όtǳōƭƛŎ !Ŏǘ нллс ƻŦ нллуΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΣ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎτ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

.ŀǎƛǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎτ²ƘƛƭŜ ƴƻ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎτ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

DǳƛŘŜ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ !ǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ƻǊŘŜǊƭȅΣ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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/haa¦bL¢¸ Lbt¦¢ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ млу ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛƴǇǳǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 



 у 

[ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ aƛŎƘƛƎŀƴ

 

tŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǿƻ-ǎƛŘŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ  н 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎτǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦŀŎǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ .ȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ǝŀƛƴǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ     
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[h/!¢Lhb 
 
[ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ пл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ нр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƻǊǘ IǳǊƻƴΦ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фп Ǿƛŀ bŜǿ IŀǾŜƴ 
wƻŀŘ ŀƴŘ нс aƛƭŜ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘς
²ƛƴŘǎƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘ IǳǊƻƴς{ŀǊƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ /ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 
 
 

t[!bbLbD LbC[¦9b/9{ 
 
Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀπ
ǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ƻƴŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  
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!5W!/9b¢ /haa¦bL¢L9{ 

{ƛȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ - ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ /ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ  
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
 
 

/ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ 
нлноΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘŀπ
Ǌȅ ǿƛǘƘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ 
¦ǎŜ aŀǇ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƭŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ DǊŀǝƻǘ !ǾŜƴǳŜΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǊŀǝƻǘ 
!ǾŜƴǳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

/ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƛǘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ 
нлннΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǿƛǘƘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ он aƛƭŜ wƻŀŘΦ !ƭƻƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ он 
aƛƭŜ wƻŀŘτŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅτŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΦ  

wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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/ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

/ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜǎ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ /ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ƛƴ нлнп ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊƛƴŜ /ƛǘȅ 
IƛƎƘǿŀȅ όнс aƛƭŜ wƻŀŘύ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ом aƛƭŜ wƻŀŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀǎŎƻ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜƴƻȄ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ /ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 

/ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ aŀǎπ
ǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǎƘŀǊŜŘ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΣ ǊŜπ
ƅŜŎǝƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ŜƴƻȄ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊπ
Ŝŀ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴΩǎ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
[ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧƻƛƴǎ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴΦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀŘƻǇǘπ
ŜŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ нлнмΦ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фп ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻǳƴŘπ
ŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
ƘŜƭǇǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ [Ŝπ
ƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ нлнп ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƭƛƳƛǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǝπ
ōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜπ
ƛƴŦƻǊŎŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǊŜπ
ŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ōƻǘƘ wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

wŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 


