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New Baltimore, MI  

5ǊŀƊ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ ммΣ нлнс 



ά²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΦέ 

 τ [Ŝǿƛǎ aǳƳŦƻǊŘΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴƛǎǘ 



 

/ŀǎǎƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ [[/ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴτŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΦ DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

  9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 
 

¢ƻƳ {ŜƳŀŀƴΣ aŀȅƻǊ 
aŀǊŎƛŀ {ƘƛƴǎƪŀΣ /ƭŜǊƪ 
WŜŀƴƴŜ .ŀŘŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Wŀǎƻƴ IŀǊǾŜȅΣ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴΣ aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳ 
WŀŎƻō 5ƛǧǊƛŎƘΣ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 
5ŀǾƛŘ 5ǳũȅΣ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 
aŜƭ 9ŀǎƻƴ WǊΦΣ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 
CƭƻǊŜƴŎŜ IŀȅƳŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 
{ǘŀƴ wǳǎǎŜƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭǇŜǊǎƻƴ 

 
 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 
aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
9ǊƛŎ IŀȅŘŀƳŀŎƪΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

WŀŎƪ 5ŀƛƭŜȅ 
tŜǘŜǊ CǊƻƳƳ 
5ǳŀƴŜ DŀŜŘŎƪŜ 

¢ƘƻƳŀǎ DƻƭŘŜƴōƻƎŜƴ 
[ŀǳǊƛŜ Iǳũ 
9Ř YƻƴŜŎȊƴȅ 
{ǘǳŀǊǘ aŜȅŜǊ 

Wŀǎƻƴ IŀǊǾŜȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
{ǘŀƴ wǳǎǎŜƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭ [ƛŀƛǎƻƴ 



bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ 
aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ !ŘƻǇǝƴƎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
 

 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ  мм 

9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ от 

[ƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ DǊŜŀǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ пн 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ±ƛǘŀƭƛǘȅ рт 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ tƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ тф 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ ²ŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ фм 

CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ млф 

½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ ϧ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  



 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōƭŀƴƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǿƻ-ǎƛŘŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ  м 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ 

¢ƘŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !ŎǘΣ tǳōƭƛŎ 
!Ŏǘ оо ƻŦ нллуΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ǘǊŜƴŘǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊƻŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŎƻƴǾŜȅǎ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ bŜǿ .ŀƭǝπ
ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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Ih² L{ L¢ ¦{95Κ 
 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴǎ ς ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tǳǊǎǳπ
ŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ½ƻƴƛƴƎ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ όtǳōƭƛŎ !Ŏǘ нллс ƻŦ нллуΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΣ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ ς ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜςǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

.ŀǎƛǎ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ς ²ƘƛƭŜ ƴƻ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ς ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
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/haa¦bL¢¸ Lbt¦¢ 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝπ
ƳƻǊŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŀǝǎŬŜŘ ƻǊ 
ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜϥǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ [ƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊ .ŀȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ 
Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 
ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΣ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ .ŀƭπ
ǝƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜŘ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜϥǎ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜπ
ƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǎŜǊǘ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ tƛŎǘǳǊŜ 
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/ƘŀǇǘŜǊ  н 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀŎǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀƎŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘ     



/L¢¸ hC b9² .![¢Lahw9  ǱȂSTER ȗǯȂN     12 

[h/!¢Lhb 
 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ Ŏƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ aŀŎƻƳō 
/ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lǘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘΣ 
LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ мтфс ōȅ CǊŜƴŎƘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊ ǘǊŀǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛōōƻƴ-ŦŀǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘΣ ŜȄǇƻǊǝƴƎ 
ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ муст ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ŏƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ мфомΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΦт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀōƻǳǘ сф ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ом ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŀǘŜǊΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ tƻǊǘ IǳǊƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΥ a-
нф όно aƛƭŜ wƻŀŘύ ŀƴŘ L-фпΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴΣ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
 

 
t[!bbLbD LbC[¦9b/9{ 
 
Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǝƻŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ 
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!5W!/9b¢ /haa¦bL¢L9{ 

¢ǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
 

LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŦƻǊ LǊŀ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎπ
ƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘπ
ŀǊȅ ǿƛǘƘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭπ
ƛǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 

LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ нлнмΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ !ƴ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ но aƛƭŜ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƧǳǊƛǎπ
ŘƛŎǝƻƴǎΦ 
 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ 
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tht¦[!¢Lhb /I!w!/¢9wL{¢L/{ 
 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ нлнпΦ ¢ƘŜ нлрл ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ǊŜπ
ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моΣмол ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎπ
ŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлнл ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōȅ нлрлΦ  
 
 
Ih¦{9Ih[5 {L½9 
 
!ǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ нΦсн ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ нллл 
ǘƻ нΦро ƛƴ нлнлΦ aƛŎƘƛƎŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ нΦтр ǘƻ нΦпу ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ Lƴ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ǘƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ нΦто 
ƛƴ нлмл ǘƻ нΦсм ƛƴ нлнлΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {9a/hD 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƻŦ нΦпф ƛƴ нлнпΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ {9a/hD 

 нлмл нлнл нлнп нлрл 
CƻǊŜŎŀǎǘ 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ мнΣлуп мнΣммт ммΣусс моΣмол 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ǿǇΦ поΣоум прΣотс псΣлно рмΣстт 

[ŜƴƻȄ ¢ǿǇΦ рΣсну сΣлнн сΣнрф сΣфлн 

LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΣмту пΣфст рΣмфл рΣммп 

/ŀǎŎƻ ¢ǿǇΦ пΣтпу пΣмлт пΣнмл оΣтун 

bŜǿ IŀǾŜƴ пΣспн сΣлфт сΣтлф сΣумт 

aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅ уплΣлту уумΣнмт уттΣоос фснΣпур 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜƴŘǎ ŦƻǊ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ϧ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 нлмл 
/Ŝƴǎǳǎ 

нлнл 
/Ŝƴǎǳǎ 

нлрл 
CƻǊŜŎŀǎǘ 

нлнп 
9ǎǝƳŀǘŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ мнΣ луп мнΣммт моΣмол ммΣусс 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ пΣпоп пΣсоу рΣлпп пΣтсн 

tŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

нΦто нΦсм нΦсл нΦпф 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ŀǘŀ  
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!D9 /I!w!/¢9wL{¢L/{ 
 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπ
ŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 
  
.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ нлно ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ŀƎŜ ǇǊƻπ
ŬƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ отΦм ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлмл ǘƻ пнΦф ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ нлноΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 
¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мл ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ млςмп ŀƴŘ мрςмф ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦŜǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмлΦ 
 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ 
рл ǘƻ сп ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ рлςрп ŀƴŘ ррςрф ŎƻƘƻǊǘǎΦ DǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ тл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ тлςтп 
ŀƴŘ трςтф ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ-
ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 нлмл нлно 9ǎǘΦ 

¦ƴŘŜǊ р урс ртс 

рτф мΣлпф рсс 

млτмп мΣлпл урт 

мрτмф тфу тпу 

нлτнп рол тнс 

нрτнф рмн рус 

олτоп урл сфн 

орτоф мΣлрс смн 

плτпп мΣмтт мΣлоо 

прτпф мΣлло сто 

рлτрп умл мΣнмн 

ррτрф спл мΣлфр 

слτсп рун трп 

срτсф пнр ппс 

тлτтп нрф суу 

трτтф мфм отн 

улτуп мсу нсу 

урҌ моу мрс 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ отΦм пнΦф 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
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 нлмл 
/Ŝƴǎǳǎ 

нлно 
!/{ 

/ƘŀƴƎŜ 

²ƘƛǘŜ ммΣннп млΣууо -орм 

.ƭŀŎƪ онф мфс -моо 

IƛǎǇŀƴƛŎ ннм птр Ҍнрп 

aǳƭǝ wŀŎƛŀƭ мрн пон Ҍнул 

!ǎƛŀƴ млп пл -сп 

hǘƘŜǊ рп л -рп 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ wŀŎŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

w!/L![ /hath{L¢Lhb 
 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛǘǎ ǊŀŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¦ƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ нлноΣ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ²ƘƛǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻŘŜǎǘ ǎƘƛƊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ орм ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ моо ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ нрп ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǊŀŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƎǊŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ нул ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝŀƛƴǎ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

95¦/!¢Lhb![ !¢¢!Lba9b¢ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ !ǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ Lƴ нлноΣ ŀǇǇǊƻȄπ
ƛƳŀǘŜƭȅ нт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмлΦ  
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Ih¦{LbD ¢¸t9 
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
пΣтпл ǘƻ пΣфомΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǿƴŜǊ-
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ оΣрлм ǘƻ оΣумн ǳƴƛǘǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ фоо ǘƻ унмΣ 
ǿƘƛƭŜ ǾŀŎŀƴǘ ǳƴƛǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ олс ǘƻ нфуΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ǳƴƛǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ƳƻŘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ 
 
 
 

 нлмл нлно 

hǿƴŜǊ hŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ оΣрлм оΣумн 

wŜƴǘŜǊ hŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ фоо унм 

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ олс нфу 

¢ƻǘŀƭ пΣтпл пΣфом 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ 
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Ih¦{LbD ±![¦9{ ϧ w9b¢ 
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлноΣ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ϷоллΣнрл ǘƻ ϷолфΣуллΣ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷфΣррл ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŀŎŜΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀǇƛŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ǘǊŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

wŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ DǊƻǎǎ ƳŜŘƛŀƴ ǊŜƴǘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ Ϸфтм ǘƻ ϷмΣлумΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻŦ ϷммлΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬȄŜŘ-
ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŦȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ {9a/hD 

 нлмл нлно /ƘŀƴƎŜ 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎƛƴƎ ±ŀƭǳŜ ϷоллΣнрл ϷолфΣулл ҌϷфΣррл 

DǊƻǎǎ aŜŘƛŀƴ wŜƴǘ Ϸфтм ϷмΣлум ҌϷммл 

IƻǳǎƛƴƎ ±ŀƭǳŜǎ ϧ DǊƻǎǎ wŜƴǘ     
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9at[h¸a9b¢ Lb b9² .![¢Lahw9 
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ оΣсмф ǘƻ оΣфрсΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭƻπ
Ŏŀƭ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
bŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘǎΦ /ƘŜǎπ
ǘŜǊŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŀƛƴǎΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ муΣолл ǘƻ нлΣофт ƧƻōǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ [ŜƴƻȄ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ LǊŀ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ /ŀǎŎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ ŀƭǎƻ 
ǇƻǎǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƧƻōǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΣ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пмрΣтор Ƨƻōǎ ƛƴ нлнл ǘƻ 
пруΣнлл ƛƴ нлнрΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀǎǘŜǊƴ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅΦ 
  
  

 
 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

  нлнл нлнр 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ оΣсмф оΣфрс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ¢ǿǇΦ муΣолл нлΣофт 

[ŜƴƻȄ ¢ǿǇΦ мΣфтф нΣнтс 

LǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΣтмп мΣфсо 

/ŀǎŎƻ ¢ǿǇΦ мΣллл мΣмлм 

bŜǿ IŀǾŜƴ мΣпфп мΣсту 

aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅ пмрΣтор пруΣнлл 
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wŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ .ȅ {ŜŎǘƻǊ 
 
.ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΣ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оΣсмф ǘƻ 
оΣфрсΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ƎŀƛƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΦ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ tǳōƭƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ wŜǎƛŘŜƴǘϥǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

  нлнл нлнр 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ aƛƴƛƴƎΣ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ нрр нус 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ нфм оно 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ сс тн 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ онс оно 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ϧ ¦ǝƭƛǝŜǎ нор нсн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ отс плр 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ноо нфл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ ϧ ²ŀǎǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ннп нтн 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ннп ноу 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ рнф ррп 

[ŜƛǎǳǊŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ооу пнл 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ нфл омп 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мфп мфт 

¢ƻǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ bǳƳōŜǊǎ оΣсмф оΣфрс 
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Ih¦{9Ih[5 Lb/ha9 
 
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƘƛƊ ƛƴ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ Lƴ нлмлΣ bŜǿ .ŀƭπ
ǝƳƻǊŜΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ-ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ .ȅ нлноΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ϷфтΣлнтΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмфΣолл ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻŦ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƻƴƭȅ Ƴƛƴƛπ
Ƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлноΦ aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛπ
ƻŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƎŀǇ Ƙŀǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƛƊǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ нлмлτнлно 

 нлмл aŜŘƛŀƴ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
LƴŎƻƳŜ 

нлно aŜŘƛŀƴ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
LƴŎƻƳŜ 

нлмл ς нлно 
/ƘŀƴƎŜ 

bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ϷммсΣосф ϷфтΣлнт -ϷмфΣопн 

aŀŎƻƳō /ƻǳƴǘȅ ϷтрΣпрн ϷтсΣофф ҌϷфпн 
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/haa¦bL¢¸ C!/L[L¢L9{ 
 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜǎ 
 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ осрор DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƛǘŜ !ƛŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ но aƛƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
tƻƭƛŎŜ 
 
¢ƘŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ отуур DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǘǊƻƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
CƛǊŜ 
 
¢ƘŜ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ осрор DǊŜŜƴ 
{ǘǊŜŜǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  
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¦ǝƭƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀπ
ǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ǊƛŎƪƭŜǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ 
 
bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊ .ŀȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ [ŜƴƻȄΣ /ŀǎŎƻΣ ŀƴŘ LǊŀ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ !ǎƘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊ .ŀȅ aƛŘπ
ŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ bƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
Φ 


